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Le systeme budgetaire

Plan du cours :

1. Les phases du systéeme budgétaire.

2. Les étapes de la procédure budgétaire.

3. Classification des budgets.

4. Hiérarchie et interdépendance des budgets.

Le systeme budgeétaire est un instrument du contrdle de gestion, il est constitue par les
différents programmes d'actions ou budgets établis en termes de quantités, de valeurs et de
délais.

1. les phases du systeme budgétaire :

Dans la mesure ou le systeme budgétaire est intégré dans le systéeme de planification, on
peut décomposer le processus du systéeme budgétaire en trois phases:

[ Prévision ]—»[ Budgétisation ]—»[ Controle ]

1.1. La prévision : c'est l'utilisation des differentes méthodes et techniques pour I'étude
préalable de la décision.

1.2. La budgétisation : c'est une définition de se que sera l'action de I'entreprise, sur le double
plan des objectifs et des moyens.

1.3. Le contréle : c'est la comparaison permanente des résultats réels et des résultats
previsionnels figurant au budget pour :

- Rechercher les causes d'écarts.

- Informer les différents niveaux hiérarchiques.

- Prendre les mesures correctives éventuellement nécessaires.
- Appreécier l'activité des responsables budgétaires.
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Le systéme budgétaire peut &tre schématisé comme suit* :

(Eventuellement) Prévoir
Remise en cause des hoix des obiectif
prévisions et des Choix des objectifs
objectifs
[ Contréler ] [ Décider ]
Choix des
oyens et
Analyse ransformation
des écarts des objectifs en
programmes

d'action
Exécuter ]\{/[ Programmer ]

S

2. les étapes de la procédure budgétaire :

La procédure budgétaire associe la direction générale a tous les centres de responsabilité,
elle comprend plusieurs étapes, la procedure d'élaboration du budget de I'année N commence le
plus tard possible au cours de I'année N-1 de maniére a disposer du maximum d'informations
sur les réalisations de N-1.

=  Lapremiére étape : la direction géneérale transmet aux responsables des centres :
- Les objectifs de vente pour I'année a venir.
- Des parameétres et des directives a respecter tels que les prix de ventes, le taux de marge,
le niveau des effectifs, la politique de stockage, ect.
- Les prévisions concernant I'environnement économique (évolution des marchés, taux
d'inflation, taux de change, taux d'intérét, niveau des salaires, est ).
= La deuxieme étape : chaque responsable de centre établi un projet de budget (pré-budget)
compte tenu :
- Des instructions communiquées par la direction.
- Des contraintes propres a leur centre de responsabilité.
= La troisieme étape : les différents projets de budgets sont consolidés et un projet d'états
financiers est établi, cette synthese fait ressortir des incohérences et des incompatibilités
entre les niveaux d'activité prévus dans les différents centres.

! Jacques MARGERIN, bases de la gestion budgétaire, édition SEDIFOR et organisation, Paris, France, 1988, P27.
[ Page 2 sur 4]




= La quatrieme étape : la direction demande aux centres de modifier leurs projets, il s'ensuit
une navette budgétaire (c'est-a-dire aller et retour) et des négociations entre la direction et
les centres jusqu'a ce que la direction juge convenable I'ensemble des budgets, ils
deviennent alors definitifs.

= La cinquiéme étape : le budget de I'année N est périodiquement actualisé en cours de
I'année pour tenir compte des réalisations et de I'évolution de I'environnement.

3. Classification des budgets :

Il existe trois classifications fondamentales : les budgets opérationnels (budgets
d'exploitation), budget des investissements, budgets de synthése.
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4. Hiérarchie et interdépendances des budgets :

Les budgets sont attachées aux centres de responsabilités qui contribuent a la réalisation des
fonctions nécessaires a I'exploitation de l'entreprise. Les différents budgets sont donc
interdépendants, certains déterminent les autres, et une hiérarchie doit étre respectée. Il convient
donc de s'assurer de la cohérence de tout le systéeme budgétaire.
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