Plan du cours :

1. Le compte de résultat prévisionnel.
2. Le bilan prévisionnel.

Lorsque le budget de trésorerie est équilibré, on établit le compte de résultat
prévisionnel pour la période couverte par le budget et un bilan prévisionnel pour la
fin de cette période.

L'établissement des états prévisionnels de synthése répond a deux exi gences :

® Assurer l'équilibre comptable de I'année budgétée entre les budgets des différents
services et le budget de trésorerie, afin de permettre un suivi en termes d'écarts de
tout le systeme budgétaire.

= Verifier la cohérence de la démarche budgétaire avec celle retenue dans le plan a
moyen terme : il est impératif que les objectifs a8 moins d'un an des budgets soient
compatibles avec ceux a moyen terme du plan opérationnel.

1. Le compte de résultat prévisionnel :

CHARGES ’ : ' , PRODUITS
Achats de matiéres et fournitures - Ventes -
Variation des stocks - Production stockée -

Autres charges -
Dotations aux amortissements -
Intérét des emprunts -
Impots sur les bénéfices -
Résultat de I’exercice -

Total b ot Tetal 0 - -

" Achats de matiéres et fournitures : le total des achats hors taxes (d’apres le budget
des approvisionnements).

= Variation des stocks (matiéres premiéres et autres fournitures) : stock initial —
stock final.

* Autres charges: total des charges décaissées (d’aprés le budget des
décaissements).

* Dotation aux amortissements : amortissements des investissements.

* Intérét des emprunts.

® Ventes : total des ventes hors taxes (d’aprés le budget des ventes).

= Production stockée : stock final — stock initial.




Remarque : le compte de résultat prévisionnel ne retient que des éléments hors taxes.

2. Le bilan prévisionnel :

- oaAacTi® = PASSIF
Désignation du compte “Map o
Actif immobilisé
Actif circulant Capital et réserves
Stock et en cours Résultat
Matieres premieres Dettes financieres
Produits finis Dettes d'exploitation
Créances d'exploitation Dettes fournisseurs
Créances clients , TVA a décaisser
Disponibilite Dettes fiscales (IBS)

= Actif immobilisé : le montant au bilan d’ouverture + investissements.

= Matiéres premiéres : la valeur du stock final des maticres premiéres.

= Produits finis : la valeur du stock final des produits finis.

» (Créances client : d’apres le budget des encaissements des ventes.

= Disponibilité : le solde de trésorerie a la fin de période.

= (Capital et réserves : le montant au bilan d’ouverture — dividendes.

= Résultat : selon le compte de résultat prévisionnel.

» Dettes financiéres : le montant au bilan d’ouverture + les emprunts — les
remboursements.

» Dettes fournisseurs : d’aprés le budget des décaissements des achats.

=  TVA a décaisser : selon le budget de TVA.

= Dettes fiscales : le montant des imp6ts — les acomptes.



